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	Полное наименование программы
	Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 3 города Новокуйбышевска на 2006 – 2011гг. "Школа информационных технологий"

	Основания для разработки программы
	· Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10.07.1992г. № 3266-1 в редакции от 22.08.2004г. № 122-фз.

· Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерации 4 октября 2000г. (Постановление Правительства РФ № 751 от 4.10.2000г.)

· Концепция федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 03.09.2005 года № 1340-р

· Стратегия модернизации содержания общего образования (материалы для разработки документов по обновлению общего образования), Министерство образования Российской Федерации, Национальный фонд подготовки кадров, М., январь 2001 года

· Стратегия Российской Федерации в области развития образования на период до 2010г., Министерство образования Российской Федерации, М., 2004год

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования Российской Федерации от 18 июля 2002 года № 2783

· Закон Российской Федерации «О федеральных образовательных стандартах» (принят Государственной думой в 2004 году)

· Федеральный базисный учебный план, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004г. № 1312.

· Федеральный компонент государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного)   общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 5 марта 2004г. № 1089.

· Санитарно – эпидемиологические правила СанПин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях», введены в действие постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 ноября 2002 года № 44.

	Период и этапы реализации программы
	1 этап (2006 -2007год): Разработка текста программы, ее общественное обсуждение на педагогическом Совете, утверждение окончательного варианта программы на Совете школы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы. 

2 этап (2007-2010 годы): Реализация ведущих направлений программы. Осуществление промежуточного контроля их реализации.

3 этап (2010 – 2011 год): Подведение итогов и анализ результатов реализации программы, распространение ППО, подготовка новой программы развития.

	Цель программы
	Создание модели IT-школы, ориентированной на удовлетворение потребностей учащихся, учителей, родителей учащихся и других социальных партнеров школы в качественном образовании путем обновления структуры и содержания образования, развития практической направленности образовательных программ и создание на её базе опорной школы по внедрению ИКТ в образовательный процесс.

	Основные задачи, мероприятия программы
	· Расширение участия общественности в общественно – государственном управлении школой путём включения в процессы принятия решений, обеспечивающих эффективное функционирование и развитие школы.

· Совершенствование содержания и технологий обучения.

· Организация на базе школы опорной школы по использованию ИКТ как ресурса повышения качества образования.

· Создание оптимальных социально – психологических условий для участников образовательного процесса. 

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	·  Рост удельного веса учащихся, получивших образование с использованием информационных технологий.

·  Увеличение численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного образования.

· Рост квалификации педагогов.

· Расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой путем создания и развития деятельности Попечительского Совета.

· Обновление материальной базы учреждения за счет оснащения школы серверным и клиентским оборудованием; поиска оптимального сочетания аппаратной конфигурации и программного обеспечения, позволяющего в комплексе обеспечивать осуществление образовательного процесса и управление образовательным учреждением, объединение компьютеров в ЛВС.

	Разработчики программы
	Директор школы Иванушкина Т.А; зам. директора по УВР Атанова Л.М., Амосова Т.В.; учитель информатики Новикова Г.Г.; педагог – психолог Хабибулина Х.Х.
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I. Информационная справка о школе.

· Общая характеристика

МОУ СОШ № 3 г. Новокуйбышевска Самарской области – одна из старейших школ города, которая была открыта в 1953 году. Основными направлениями инновационной деятельности являлись разработка модели информационной среды образовательного учреждения, внедрение компетентностного подхода в обучение (метод проектов). 

Школа имеет три ступени: начальная школа (1-4 классы), основная (5-9 классы), старшая (10-11 классы). В школе обучается 750 учащихся в 30 классах-комплектах. Контингент школы остаётся стабильным, несмотря на изменение демографической ситуации, что говорит о привлекательности школы для учащихся. 

Набор в первые классы осуществляется на основании заявлений родителей.

Школа реализует программы общего и дополнительного образования, предпрофильной подготовки.

Школа оказывает платные дополнительные образовательные услуги, в том числе по подготовке дошкольников к школе. Ежегодно до 85% первоклассников занимаются в "Школе дошкольника".

В школе созданы комфортные условия для организации образовательного процесса: 2 компьютерных класса (один из них совмещён с медиацентром), 18 компьютеров административного и кабинетного пользования, объединённых в локальную сеть и имеющих выход в ИНТЕРНЕТ, мультимедийная и оргтехника. 

· Условия образовательной среды

Школа работает в две смены, в режиме пятидневной недели. Во вторую смену занимаются учащиеся 2-х и 3-х классов. Средняя наполняемость классов составляет 25 человек. На уроках иностранного языка, информатики, технологии, при изучении предпрофильных курсов осуществляется деление на подруппы. В начальной школе реализуется программа "Школа 2100."

Одной из главных задач школы является сохранение здоровья учащихся. Большое внимание уделяется организации безопасных условий образовательного процесса: установлены пожарная и охранная сигнализации, в дневное время школа находится под охраной работника ЧОП. Проводится мониторинг здоровья учащихся, внедряются здоровьесберегающие технологии (). Совместно с городскими службами проводится профилактическая работа среди родителей и учащихся по формированию потребности в здоровом образе жизни. Обучающиеся участвуют в акции "Класс свободный от курения" Наблюдается сокращение травматизма, снижение показателей заболеваемости. 
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Динамика снижения заболеваний среди учащихся МОУСОШ №3.
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Снижается количество пропущенных учащимися уроков по болезни.
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Школа на протяжении ряда лет тесно сотрудничает с БК «Олимп». На базе школы функционируют два  специализированных спорт – класса. Спортивный зал школы является лучшим в городе, на его базе проходят городские, региональные и всероссийские соревнования. 

Важным направлением является работа по правовому воспитанию учащихся, результатом которой можно считать сокращение числа правонарушений среди школьников.
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· Управление и образовательная политика школы

Управление школой осуществляется на основе Закона РФ "Об образовании", Устава школы, локальных актов. Успешно работают Совет школы, Педагогический совет, Методический совет, родительский комитет. Переданные им полномочия регулируются локальными актами школы.

В основу воспитательной работы положен принцип игры Демократическая республика. Модель самоуправления работает по ступеням обучения: в начальной школе  это - детская республика «Экоград»; в основной – «Совет лидеров», в старшей – «Новое поколение». Для успешного функционирования воспитательной системы была разработана нормативно-правовая база: положение «О самоуправлении», Конституция школьной демократической республики «Триумф», «Закон о выборах Президента и Парламента». Республика имеет свой герб, гимн и флаг.

Опыт работы по данной проблеме обобщен и представлен на окружном семинаре для заместителей директоров по УВР на 4-ой окружной территориальной ярмарке образовательных ресурсов, на окружном семинаре – практикуме для координаторов проектной деятельности.

· Ресурсное обеспечение образовательного процесса

Педагогический коллектив школы по состоянию на начало 2006/2007 учебного года полностью укомплектован и имеет следующие количественные и качественные характеристики:

· общее количество педагогических работников – 50человек; имеют высшую квалификационную категорию – 36% учителей; I категорию – 24%; II  категориию– 4%; имеют правительственные награды – 20%; отраслевые награды – 13%. Четыре учителя имеют звание лауреатов премии Сороса, 3 учителя являются победителями конкурса "Лучшие учителя России 2006г."

· ежегодно педагоги школы повышают свою квалификацию. За последние 5лет прошли обучение  по 72-часовой программе на различных курсах 100% учителей школы.

С 1998 года школа перешла на финансово-хозяйственную самостоятельность.

Создана информационно-образовательная среда школы, которая включает в себя 2 компьютерных класса (один из них совмещён с медиацентром), 18 компьютеров административного и кабинетного пользования, объединённых в локальную сеть и имеющих выход в ИНТЕРНЕТ, мультимедийную и оргтехнику. Создание развитой информсреды позволило педагогическому коллективу школы широко использовать в образовательном процессе современные, более эффективные педагогические технологии. Предпочтение было отдано формам и методам обучения, призванным содействовать выявлению и формированию компетенций учеников в зависимости от их личных склонностей и интересов.

· Результаты образовательной деятельности

· Ежегодно выпускники школы получают "золотые" и "серебряные" медали, аттестаты особого образца.
· Стабильные показатели качества знаний
Диаграмма 1. Результаты обученности учащихся 1 – 11 классов.
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Диаграмма 2.Итоги выпускных экзаменов по математике (ЕГЭ)
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Итоги выпускных экзаменов по русскому языку (ЕГЭ)
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Итоги выпускных экзаменов по обществознанию (ЕГЭ)
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Итоги выпускных экзаменов по физике ([image: image11.emf]0
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Остаётся стабильным показатель участия наших школьников в городских, окружных и областных конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях


Диаграмма 3           Результаты участия в олимпиадах:
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Результаты участия в конференциях:
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· Аналитическое обоснование необходимости преобразований


Аналитическим обоснованием Программы послужили:

· изучение основополагающих документов о государственных приоритетах развития образования;

· мониторинговое исследование состояния и запросов микросоциума;

· результаты деятельности педагогического коллектива за предшествующий период.


Концепция модернизации российского  образования на период до 2010 года определила следующие задачи, направленные на обеспечение качества, доступности и эффективности образования:

- развитие современной системы непрерывного образования;

- обеспечение доступности качественного общего образования;

- повышение инвестиционной привлекательности сферы образования;

- формирование эффективного рынка образовательных услуг и переход на принципы  подушевого финансирования.


Образование рассматривается как способ включения учащихся в создание и реализацию социальных проектов. Следовательно, потребуется создание условий  для свободного, осознанного самоопределения  личности на основе фундаментальных знаний, опыта творческой деятельности, прочно освоенных ключевых компетентностей.


За последние годы в школе накоплен положительный опыт локальных изменений, в результате чего она имеет определенные достижения, к которым можно отнести: стабильно положительные образовательные результаты учащихся; создание условий, позволяющих получить учащимся качественное образование; использование современных образовательных технологий, в основе которых лежит компетентностный  подход к обучению; внедрение элективных курсов предпрофильной  подготовки; профессиональный рост учителей, их участие в инновационной деятельности; комфортность и безопасность образовательной среды; развитие материальной базы школы.


Участие в 2001-2005 годах в областном эксперименте по созданию информационной среды образовательного учреждения позволило школе поэтапно перейти к новому уровню образования на основе информационных технологий. Информационное пространство школы на данном этапе представляет собой целостную систему взаимосвязанных блоков: образовательного, воспитательного, административного, социально – психологического.  В него входят: сервер – центр (обеспечивает доступ к INTERNET,  хранение всех баз данных школы), 2 кабинета информатики по 11 компьютеров,   административная подсеть на 9 компьютеров (созданы автоматизированные рабочие места директора, заместителей директора по УВР, заместителя директора по ВР, секретаря учебной части, главного бухгалтера, социально – психологической службы, библиотекаря).

 В основу подготовки педагогических и управленческих кадров были положены такие принципы:

· каждый педагогический работник школы должен обладать информационно – коммуникационной компетенцией;

· каждый педагогический работник, прошедший курсы повышения  квалификации, должен систематически применять в своей деятельности полученные знания. 


Вместе с тем, проведенная экспертиза деятельности педагогического коллектива, а также мониторинговые исследования состояния организационно – образовательной среды выявили ряд проблем, требующих дальнейшего совершенствования информационно- образовательной среды школы:

- слабо развита программная платформа ИОС;

- медленно идет учебно-методическое наполнение  информационно – обучающей среды; внедрение процедур работы с ИОС, компьютерных обучающих программ в учебный процесс;

-не используются возможности дистанционного обучения (внеклассная работа, работа с «одаренными» детьми, предпрофильная подготовка, повышение квалификации педагогов);

- не используются возможности программы "Net школа" для осуществления взаимодействия всех участников образовательного процесса;

-  по - прежнему актуальна проблема мотивации педагогов  к систематическому использованию информационно – коммуникационных технологий.


Анализ итогов психолого-педагогического мониторинга социокультурной среды выявил, что  большинство родителей ориентируют учащихся на получение полноценного среднего образования. В социальном заказе родители ставят на первый план обеспечение подготовки для поступления  в ВУЗы, организацию досуговой деятельности каждого ребенка, развитие их способностей,  обучение общению, подготовку к реальной жизни в условиях рыночной экономики. 


Основными задачами школы, по мнению родителей, является: формирование у  учащихся знаний, умений и навыков (75%), развитие внимания, памяти, мышления (15%), формирование мировоззрения и творческих способностей (10%).


Диагностика изучения профнаправленности учащихся

выявила тенденцию преобладания технологической направленности  над гуманитарной в 2,5 раза.

 
Таким образом, проведенный анализ выявляет противоречия между:

· Законодательно установленной целью образования и традиционными образовательными технологиями, управленческими средствами ее реализации.

· Потребностью учащихся и их родителей в формировании ключевых компетентностей и трудностями их актуализации традиционными методами образовательной деятельности.

· Необходимостью субъектного подхода к ученику и устоявшейся позиции учителя, для которого ученик – объект обучения.


Все выявленные проблемы нашли свое отражение в Программе развития школы на 2006 – 2011 годы.

II.      Концепция Программы развития школы.

Программа развития школы основывается на методологических и практических разработках, раскрывающих основные направления системных изменений в отечественном общем образовании, и анализе качества образования, достигнутого школой к 2006 году.


Реализация Программы направлена на построение модели школы информационных технологий, ориентированной на удовлетворение потребностей учащихся, учителей, родителей учащихся и других социальных партнеров школы в качественном образовании путем обновления структуры и содержания образования, развития практической направленности образовательных программ и создание на её базе опорной школы по внедрению ИКТ в образовательный процесс. 


Создание модели школы информационных технологий предполагает совершенствование содержания и технологической платформы информационно – обучающей среды школы.


Миссия IT – школы заключается в создании условий для формирования личности, способной приобретать знания, умения и навыки и применять их для принятия решений и достижения поставленной цели.


Основная стратегическая цель IT школы - обеспечение доступности качественного образования путем:

1. Совершенствования содержания и технологий обучения. 

2. Достижения современного уровня качества образования.

3. Создания оптимальных социально – психологических условий для педагога и учащихся.

4. Повышения роли семьи в воспитательно-образовательном процессе IT- школы.

5. Совершенствования системы  управления школой.


Ценностно – целевая основа Программы развития школы определяет следующие направления решения стратегических задач:

- совершенствование  содержания информационно – обучающей среды;

- внедрение современных информационных педагогических технологий в учебный процесс;

- реализация дополнительных  программ непрерывного образования;

- проведение мониторинга уровня подготовки выпускников;

- дальнейшее развитие кадрового потенциала учителей;

-обеспечение здоровьесберегающей деятельности учащихся и педагогов;

-создание электронного банка результатов мониторинга состояния здоровья обучающихся и индивидуальных программ их оздоровления; 

- изучение семей;

- дистанционное консультирование и обучение родителей 

(E- mail,дистанционные образовательные Интернет-технологии);

- обеспечение доступа родителей к электронным классным журналам, расписанию и другой информации для родителей и учащихся;

- развитие общественного управления в целях повышения открытости и инвестиционной привлекательности образовательных услуг;

-участие в сетевом взаимодействии школ с целью развития информационного  обмена и распространения педагогического опыта;

-совершенствование системы управления школой на основе эффективного использования информационно – коммуникативных технологий в рамках единого образовательного пространства.

III. План реализации направлений и мероприятий по выполнению Программы развития

3.1.  Совершенствование содержания и технологий обучения.

	Основные направления и мероприятия по выполнению Программ
	Сроки
	Индикаторы

	Совершенствование содержания и технологической платформы информационно – обучающей среды школы.
	2007-2010гг.
	Наличие банка мультимедийных и обучающих программ. Картотека ресурсов школьного медиацентра.

Доля учащихся, реализующих индивидуальные дистанционные обучения.

Интеграция информационной поддержки ДО в ИОС школы.

Создание и постоянное обновление школьного сайта.

Подпрограмма «Электронный портфолио, как составная часть информационной образовательной среды школы».

  


3.2.  Достижение современного уровня качества образования. 

	Основные направления и мероприятия по выполнению программы
	Сроки


	Индикаторы

	Использование в образовательном процессе современных информационных педагогических технологий, позволяющее сформировать ключевые компетентности учащихся.

Реализация          дополнительных образовательных программ непрерывного образования.

Проведение мониторинга уровня подготовки выпускников.

Развитие кадрового потенциала учителей 


	2007-2010гг.

2009-2010гг.

2008-2011гг.

2008-2011гг.
	Доля учителей использующих современные ИКТ технологии в образовательном процессе.

                                           Электронный банк ППО. 


 Наличие разработанных и сертифицированных программ элективных  курсов.

Доля выпускников, продолжающих обучение по выбранному профилю. 

Доля учащихся, не изменивших свой выбор профиля в течение обучения.

Доля учащихся, охваченных исследовательской деятельностью в сетевых проектах. 

Образовательные результаты учащихся по итогам внешней экспертизы (ЕГЭ, Централизованное тестирование, PISA…).

Пакет измерительных материалов

для оценки ключевых компетентностей учащихся.

Электронный банк результатов мониторинга.

Доля сотрудников, владеющих средствами информационных технологий и использующих их в образовательном процессе.

Индивидуальные карты профессиональных затруднений учителей.

График курсовой подготовки учителей-предметников.

Наличие программ и материалов для обучения учителей, в том числе дистанционных.

Наличие публикаций по вопросам внедрения ИКТ в образовательный прцесс.

Наличие банка ППО. 




3.3. Создание оптимальных социально – психологических условий для педагогов и учащихся.

	Основные направления и мероприятия по реализации программы
	Сроки


	Индикаторы

	Обеспечение  здоровьесберегающей деятельности учащихся и педагогов.
	2007-2011гг.
	Повышение уровня комфортности всех участников образовательного процесса.

Наличие программ психологического тестирования учащихся.

Положительная динамика соматического здоровья учащихся.

Программа «Психологическое сопровождение деятельности педагога».

Доля учителей и специалистов,  принимающих участие  в инновационной деятельности.

Создание системы стимулирования педагогов.

Доля педагогов, участвующих в конкурсах, грантовых программах…

Положительная динамика стабильности кадров.

Наличие электронной базы данных о здоровье учащихся и индивидуальных программ их оздоровления.


3.4. Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе IT – школы.

	Основные направления и мероприятия по реализации программы
	Сроки


	Индикаторы

	Изучение семей учащихся.

Дистанционное консультирование и обучение родителей.

Обеспечение доступа родителей к электронным классным журналам, расписанию и другой информации для родителей и учащихся. 
	2009-2010гг.

2008-2011гг.
	Наличие банка методик анкетирования.

Наличие социального паспорта школы.

Положительная динамика образовательных уровней родителей учащихся. 

Наличие программ ДО.

% родителей учащихся, пользующихся электронной базой «Net Школа».

 


3.5. Совершенствование системы управления школой.

	Основные направления и мероприятия по реализации программы
	                          Сроки


	                                                   Индикаторы

	Развитие общественного управления школой в целях повышения открытости и инвестиционной привлекательности образовательных услуг.

Развитие форм публичной отчетности.

Оптимизация системы управления путем компьютеризации средств управления.

Участие в сетевом взаимодействии школ с целью развития обмена и распространения ППО.
	2007-2008гг

2007-2011гг.

2007-2011гг.
	Создание Попечительского совета школы.

Наличие Фонда поддержки развития школы.

Ежегодный публичный доклад директора школы.

Наличие единой электронной базы данных по школе (использование программы «Net  Школа»).

Наличие банка ППО по использованию программы  «Net  школа»  для принятия управленческих решений.

Наличие и постоянное обновление WEB – сайта. Наличие и пополнение электронного банка ППО IT – школы.




IV.    Финансовый план Программы развития

Для достижения Программы развития и решения запланированных задач необходимо ресурсное обеспечение. Финансирование инновационного развития предполагается по следующим направлениям.

Модернизация оборудования :

· Для развития ИКТ, структурированных компьютерных сетей необходима замена серверной машины для обеспечения сетевого взаимодействия и возможности организации дистанционного обеспечения.

Совершенствование ресурсного обеспечения:

· Для использования современных ИКТ в учебном процессе и управлении (систематизация информационных потоков на электронных носителях) необходимо дополнительное программное обеспечение.

· Для модернизации компьютерных мест и развития компьютерной сети необходимо приобретение расходных материалов.

Повышение квалификации учителей :

с целью более эффективного использования современных образовательных технологий необходимы курсы повышения квалификации, в том числе на хозрасчетной основе.

Поддержка инновационных проектов учителей, родительской общественности, с целью стимулирования творческой активности всех субъектов образовательного процесса.

 В соответствии с целями и этапами Программы развития школы общая идеология  финансового плана представлена в следующей таблице:

	Направления

финансирования
	Ниаменование
	Кол-во
	Сумма

(тыс.руб.)

	1.Материально – техническое развитие (учебное оборудование)
	1.Сервер HP Interity RX 2620-2.

2.Монитор Samsung Sync Master 960 BF.

3. Источник бесперебойного питания APC Smart – UPS 1500 i USB.

4. Кресло компьютерное Т – 612 AXSN/Grey JP – 15-2.

5. Шкаф – сейф металлический.

6. Мобильный компьютерный класс.

7.Кафедра ALURA.

8. Напольная стойка для микрофона.

9. Радиосистема 2-х антенная с головным микрофоном SHURE ETHD HEADSET.

10.Усилитель ALESIS RA 500,2 x 250 Вт.

11. Тумба для расходного материала.

12.Фотоаппарат Canon Power Shot A 710 IS.

13. Видеокамера Canon MV 920 – mini DV.
	1
1

1
25

2

1

1

1

1

1

1

2

1

1
	150,5

10,4
13,1

80,0

72,0
36
465,0
22,4

1,7
13,4

14,7

3,0
9,1

12,6

	Ресурсное обеспечение
	Программные продукты
	
	25,0

	Переподготовка кадров
	Курсы повышения квалификации
	
	35,0

	Поддержка инновационных проектов
	1.Расходные материалы.

2. Печатные издания

3. Разработка программ
	
	30,09

30,0

12,0

	Итого
	
	
	1000,0
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